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SUNUS

Planlama olmadan hicbir faaliyette istenilen basar1 saglanmaz. Egitim-6gretim
planlanmas1 gereken en Onemli olgudur. Ciinkii insanlarin gelecegi egitim ile
sekillenir.

Yesilce Ozel Egitim Okulu olarak dgrencilerini en iyi sekilde yetistirebilmek
icin, 6z degerlerine sahip, milletini seven inangh bireyler yetistirmek iizere misyon
ve vizyonumuzu belirleyerek stratejik planimizi  hazirladik.  Stratejiler
olusturulurken, kurumun giiclii ve zayif yonleri ile dis ¢evrenin sundugu tehdit ve
firsatlar hesaba katilarak faaliyet akist belirlenmistir. Bu stratejik planimizi
okulumuzun tiim birimlerinin katilimiyla bir ekip ¢alismasi ile hedefe ulastirmak i¢in
cok calisacagiz.

Okulumuzun stratejik planinin hazirlanmasinda emegi gecen idareci 6gretmen
ve diger personele tesekkiir ediyor, tlim personelimizin planlama asamasinda
gosterdigi aktif katilim ve destegi uygulama asamasinda da bekliyoruz.

Aziz YILDIZ

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi*

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin baskanliginda, iki 6gretmen ve okul/aile birligi
baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak iizere 5 kisiden olusturulmustur.
Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul liyesi olmayan miidiir

yardimcist bagkanliginda, belirlenen 6gretmenlerden olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Unvam Adi Unvam
Soyadi Soyadi
Aziz YILDIZ Okul Miidiirii |[ibrahim Hakki SEZGIN Miidiir
yardimcist
Siimeyra BALTACI EKSI  |Ozel Egitim  [Tugba SAHIN Rehber
Ogrt. Ogretmen
Fuat BASTURK El Sanatlar1  [Murat SERAS Ozel Egitim
Ogrt. Ogrt.
Murat TEMIZEL Okul-Aile B. [Selda GURSOY Ozel Egitim
Bsk. Ogrt.
Sadika AYAR Okul-Aile Bir. |Alper AYDIN Yiyecek-Igecek
Uye Hiz.
Hiida OZDEMIR Ozel Egitim
Ogrt.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege bakis boliimiine

gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.




Ek-18

2. DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna
yanit bulunmaya ¢aligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriigleri ile okulumuzun Giiglii Zay1f Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihce

1983 yilinda yapimina baglanmis olup 1984 yilinda bitirilmistir. Okulumuz ismini yesilce
mahallesinden almistir ve 1984-1985 egitim dgretim yilinda yesilce ilkokulu olarak egitime baglamistir.
Daha sonra ismi Arsin Merkez Yesilce I1kdgretim Okulu olarak degistirilmistir.

Ik yillar bes simf olarak egitim dgretim yaparken gerek Ogrenci azlifi ve gerekse ailelerin
merkeze gb¢ etmesi nedeniyle 6grenci sayist azalmis olup 2007-2008 egitim dgretim yilinda 25 6grenci
ile birlestirilmis sinif olarak egitim 6gretime devam etmis. Sonrasinda 6grenci sayisinin yetersizliginden
okul kapatilmig, 2009 yilinda Arsin Mesleki Egitim Merkezi olarak egitime baslanmistir. Bu okul 2015-
2016 egitim dgretim yilinda Arsin organize sanayide yeni binasina taginmistir. Okul binasi bir yil bos
kalmis sonra 2017 yilinda yapilan tadilat ve onarimdan sonra 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Arsin
Yesilce Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi olarak okulumuz agilmustir. Son degisiklikle birlikte
okulumuzun ismi Arsin Yesilce Ozel Egitim Meslek Okulu olmustur.

Okulumuzda 4 adet derslik; el sanatlari, yiyecek-i¢cecek hizmetleri ve tarim atélyesi olmak
tizere 3 atdlye; yemekhane ve diger idari boliimler bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda hazirlanan ve uygulanmaya baslanan 2019-2023 Stratejik Planimiz; ¢’Stratejik
Plan Hazirhik Siireci’’, “Durum Analizi’’, “’Misyon, Vizyon ve Temel Degerler’’,
“Maliyetlendirme”’ ile *’izleme ve Degerlendirme’’ olmak iizere bes boliimden olusturulmustur.

Hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu calismalari sirasinda plan
baslangi¢ doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne 6l¢iide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin
neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin
sonuclar1 yapilacak ¢alismalar konusunda okulumuz i¢in yol gdsterici olmustur.
Amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilmesi planlanan 27 performans gostergesinin 19’una
erisildigi, 7’sinde yakin sonug¢ alindig1 1’inde sonug alinamadigi tespit edildi. Ulasilamayan tedbir
ve performans gostergelerinde, kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle egitim-6gretim faaliyetlerine ara
verilmesinin etkisi goriilmistiir.

2.3.  Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig: tagra teskilatinin i¢inde bulunan bir kurum olarak goérevini
icra etmektedir. 1l ve ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiizden aldig1 yazili yetkiler ile Arsin Ilgesi
icerisinde 6zel egitim alaninda mesleki egitim ve dgretim hizmeti vermektedir. Bunun yaninda,
devlet politikalarin1 Arsin Kaymakamlik makamina bagl olarak gergeklestirmektedir.
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Okulumuz, basta Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, egitim-0gretimi diizenleyen yasalar,
Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge, Emirler, hiikiimet
programlari, kalkinma planlari, milli egitim suralar1 ve ulusal programlari esas alinarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir.
Bunlardan;

. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 say1li Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
. Ogretmenlik Meslek Kanunu; gibi.

Yasal Yiikiimliiliik Yasal Dayanak
1739 sayili kanunun 23.
maddesi,

Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak i¢in gerekli temel 222sayily kanunun 1. maddesi,

bilgi, beceri, davranis ve aligkanhklar: kazandirmak; onumilli  Ortaggretim kurumlar

ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek. Y 6netmeliginin5.maddesi
Her Tiirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden 1739 sayili kanunun 23.
yetistirerek hayata ve list 6grenime hazirlamak maddesi.

Bu Kanunun amaci; ¢irak, kalfa ve ustalarin egitimi ile okullarda | 3308 sayil1 Mesleki Egitim

ve isletmelerde yapilacak mesleki egitime iliskin esaslari Kanunu

diizenlemektir

Genel zihinsel yetenek alanindan tanilanan ve destek egitim Ozel Egitim Hizmetleri
programini tamamlayan dgrencilerin bireysel yeteneklerini Yonetmeligi

fark etmeleri amaciyla yiiriitiilen egitim programini,

Ozel egitim politikalarinin gelistirilmesinde iiniversitelerin ilgili | Ozel Egitim Hizmetleri

boliimleri ve 6zel egitim ihtiyaci olan bireylere yonelik Y 6netmeligi

faaliyette bulunan sivil toplum kuruluslari ile is birligi i¢inde

calisilmasi,

Ailelerin, 6zel egitim siirecinin her agamasina aktif Ozel Egitim Hizmetleri
katilmalarinin saglanmasi, Y 6netmeligi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin her tiir ve kademedeki Ozel Egitim Hizmetleri

egitimlerini stirdiirebilmeleri i¢in kurum ve kuruluslarla is birligi | Yonetmeligi
yapilmasi,

Ozel egitim hizmetlerinin 6zel egitim ihtiyaci olan bireyleri Ozel Egitim Hizmetleri
sosyal ve fiziksel ¢evrelerinden miimkiin oldugu kadar Yonetmeligi
ayirmadan, toplumla etkilesim ve karsilikli uyum saglama
stirecini kapsayacak sekilde planlanip yiiriitiilmesi
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Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin ilgi, istek, yeterlilik ve
yetenekleri dogrultusunda 6zel egitim hizmetlerinden
yararlandirilmasi, kurumlarda agilan programlardan
yararlandirilir.

Ozel Egitim Hizmetleri
Y 6netmeligi

Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin egitsel performanslari
dogrultusunda amag, igerik ve dgretim siire¢lerinde uyarlamalar
yapilarak diger bireylerle birlikte egitim gérmelerine 6ncelik
verilmesi

Ozel Egitim Hizmetleri
Yonetmeligi

2.4.  Ust Politika Belgeleri Analizi

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler
yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda 2024-2028 Stratejik Planimizin Gelecege Yonelim Boliimii
(amag, hedef, gosterge ve stratejiler) sekillendirilmistir. Incelenen {ist politika belgeleri ile ilgili gérev

ve belge referanslar1 sunlardir:

Ust politika belgeleri;

'l 12. Kalkinma Plan1

'] Cumhurbagkanligi Programa,

'] Orta Vadeli Program,

'} Cumbhurbagkanlig1 Yillik Programa,

71 Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

[ 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

[ llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile
N

Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlar

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag, ilke

ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.
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Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Kalkinma Plani

Ust Politika Hgili Verilen Gorevler/Ihtiyaclar
Belgesi Boliim/Referans
On Ikinci Egitim 658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagl

Politika ile Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayil1 Tedbir Maddeleri

Stratejik Plani

Spor 796.1, 796.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Cumhurbaskanhg: [Egitim P. 663, P.667, P.668, P.675 Sayil1 Politika ve Tedbir
2024 Yillik Maddeleri
Programi Engelli Hizmetleri [758.1, 758.2 Sayili1 Tedbir Maddeleri
MEB 2024
Egitim Vizyonu
Trabzon il MEM
Stratejik Plani
Arsin flce Mem
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2.5. Faaliyet Alanlar ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme
islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliik, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders islemleri Mebbis
ve KBS sistemleri iizerinden yapilmaktadir.

Okulumuzun mali iglemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir. Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve
velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak
veli goriismeleri yapilmaktadir. Okulumuzda davranis problemi gézlemlenen sinif ve 6grenciler
giidiilenerek olumlu davranig kazanmalarini saglamak amaglanmaktadir.

Okulumuz 6grencileri okul i¢inde diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif yarigmalara katilmaktadir.
Okulumuzda kiiltiirel geziler, piknik, kermes gibi faaliyetler diizenlenmektedir

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri
Devam-devamsizlik

Sinif gegcme

Sinav hizmetleri

Ogretimin Planlanmasi
BEP Planlar1

Ogretmenler Kurulu

Zimre toplantilari

Ogretimin Uygulanmasi
Sinif i¢i uygulamalar

Gezi ve inceleme

Kazanim degerlendirme
Ogretimin Degerlendirilmesi
Donem i¢i degerlendirmeler
Psikolojik Danigma

Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Rehberlik Faaliyetleri Meslek Tanitim1/Ydnlendirme
Yarismalar

Kiilttirel Geziler

Kermes ve Senlikler

Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti Calismalari
Resmi Bayram Torenleri
Belirli Giin ve Haftalar Kutlamalar1
Halk Oyunlari

Masa Tenisi

Basketbol

Futsal

Veli toplantilar

Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler

Sportif faaliyetler

Velilerle lgili Hizmetler
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Insan kaynaklar: faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Ogretmen sinif dagilimi

Ders programi

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar

Personel isleri (Mebbis)

Okul ¢alismalarinin denetimi

Okulun c¢aligmalarinin ve gelisimin yonetilmesi

Mali islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarim islemleri

Tasinir Mal islemleri
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2.6. Paydas Analizi

2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilime1
bir yap1 olusturmak icin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli
goriilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.

Ekibimiz tarafindan i¢ ve dig paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti
yapilmuistir.

Paydas goriis ve beklentileri belirlenirken; SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan
Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmistir. Ayni
zamanda Ogretmenler kurulu toplantilari, ziimre toplantilart gibi toplantilarlaki goriis ve
beklentiler degerlendirilmistir.

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi
PAYDASLAR iC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASLAR

Calisanlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Miisteri,
Birimler ortak hedef
kitle

Milli Egitim +
Bakanligi
Valilik

MEM Calisanlari +

Ilge Milli Egitim +
Midiirliigii
Okullar ve Bagh +
Kurumlar
Ogretmenler ve +
Diger Calisanlar
Ogrenciler ve + +
Veliler
Okul Aile Birligi +

Universite 0

Belediyeler 0

Sosyal Hizmetler 0
Midirligi
Genglik ve Spor 0
Miidiirligi
Isveren kuruluslar 0

Sivil Toplum 0
Kuruluslar
O +: Tamam O : Bir kismi




EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi
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Paydas Ic D1s Yararlanict1 | Neden Paydas ? Onceligi
Paydas | Paydas | (Miisteri)
MEB + Bagli oldugumuz merkezi | 1
idare
Ogrenciler + Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Belediyeler + Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
ulagmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
+ : Tamam O: Bir kism
Ek-3 Yararlamc1 Uriin/Hizmet Matrisi
Uriin/Hizmet = —
:E[) § Q
Yararlanic1 (Miisteri) S 3 = §
= - n 2 =
: T o]
£ 2 2 4 5 =
g=! O o 5 QO o
2 2y o N = 20
Bl o = — P [
O = ~g | H8 |8 o
2= | = dE | 5= | § 2
= °>‘3 2 (‘? g = £ > |53
3B Z =2 = O
" 22 |z |28 |32 |2 |5
Ogrenciler + 0 + 0 +
Veliler +
Universiteler 0 0 0
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel Sektor + 0 0

+ : Tamam O: Bir kismi



2.7.  OKul i¢i Analiz
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Tablo 4. Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

9.smmifta 15 (11 erkek, 4 kiz), 10. smifta 7 ( 5 erkek, 2 kiz),
11.smifta 7(4 erkek, 3 kiz), 12.sinifta 9(7 erkek,2 kiz) 6grenci
bulunmaktadir. El Sanatlar1 alani, Yiyecek-Igecek hizmetleri
alani, Tarim alani dallar1 bulunmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel-
bilimsel ve sportif
basari verileri

11 lisansh 6grencimiz bulunmaktadir. Masa tenisi gengler yerel
1.,2., 3.’lik; Tiirkiye birinciligi yarigmast 3.’liik dereceleri
bulunmaktadir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Ayn1 zamanda
okul rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi
uygulanarak detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulda idareci sayis1 2(2 erkek), 15 6gretmen (8 erkek,7kadin), 1
destek personel(1 kadin) bulunmaktadir. Yiiksek lisansli personel
sayimiz 3 olup 3 personelimiz de yiiksek lisansa devam
etmektedir. Diger personelimiz lisans mezunudur.

Ogretmenlerin hizmetici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erigim saglanabilir.

Ogrenme ortami verileri

Okulda 1 ana bina, 1 ek bina bulunmakatdir. 4 derslik , 3 atolye,
1 6gretmen odasi, 1 ¢ok amacl salon, 2 idare odasi, 1 rehberlik
odasi, 1 yemekhane bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.1. Teskilat Yapisi
OKUL
MUDURU
MUDUR
YARDIMCISI
REHBERLIK
. s VE
OGRETMENLER . : DESTEK REHBER .
PSIKOLOJIK : . SOFORLER
KURULU DANISMA HIZMETLERI| |PERSONEL
SERVISI

2.7.2.

Okul kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir. Personele iligskin nicel veriler ile personelin

sahip oldugu niteliklerin analizleri yapilmistir. Okulda ¢alisanlar ve gdrevleri belirlenmis.

Ayrica;

Insan Kaynaklar

* Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayisi,

* Calisan toplam personel sayisi,

* Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig: diger gorevler,

* Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1

* Ortalama okulda ¢alisma yil1,
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* Okul/kurumda ¢alisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevleri ile ilgili bilgiler tablolar

halinde sunulmustur



Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim
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Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum Mudira

[dari Personel

Midur Yardimcisi

[dari Personel

Atolye ve Boliim Sefleri

Egitim-Ogretim

Ogretmenler

Egitim-Ogretim

Y ardimc1 Hizmetler Personeli

Bakim-Onarim-Temizlik

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri = | ........... Yl Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 1 5.88
7-10 Y1l 5 29,41
10.....Uzeri 11 64,71

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu Oram

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 1




Tablo 8 . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Ek-18

Brangi Kad: Erkek | Hizmet Toplam
Hizmet Siireleri n Yih
1-3 Yil 0 0 0 0
4-6 Y1l Ozel Egitim 1 0 6 1
7-10 Y1l Yiyecek-igecek |0 1 7 1
Hizmetleri
E1 Sanatlar 0 1 9 1
Ozel Egitim 1 1 10 2
Ozel Egitim 1 0 9 1
11-15 Yil Rehberlik 1 0 12 1
Tarim 0 1 11 1
Beden Egitimi |0 1 11 1
Ozel Egitim 1 0 11 1
Ozel Egitim 1 2 12 3
16-20 0 0 0 0
20 ve uzeri Miizik 0 1 24 1
Gorsel Sanatlar |1 0 23 1

Tablo 9. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oran

Ogretmen Sayisi

Yil i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Kurumda Goreve

Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 2 2 1
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin St | L Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 0 1 Lise 6 1
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Tablo 11. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam | Gorevleri

Okul 1-Ders okutmak
/Kurum 2- Kanun, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
Miidiirii gorevlerini ylirlitmeye,
uaur 3-Okulu diizene koyar
4-Denetler

5-Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur

6- Okul Midiirii , gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
a) Okulda kullanilan belge, defter, ¢izelge ve formlarla ilgili is ve
islemleri yiiriitlir ve gerekli olanlar1 imzalar.

b) Gorevlendirildiginde, ilgili mevzuat kapsaminda olusturulan kurul,
komisyon ve ekiplere katilir, baskanlik eder ve bunlarla ilgili ig ve
islemleri yiriitiir.

c) Kendisine verilen ndbet gorevini yiirlitiir, nébet¢i 6gretmen ve
Ogrencileri izler, ndbet raporlarini inceler, varsa sorunlart miidiir
basyardimcisina ve miidiire iletir.

¢) Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri miidiir ve
miidiir bagyardimeisiyla igbirligi i¢inde yriitiir.

d) Elektronik ortamda veri tabani {izerinden bilgi alis verisiyle ilgili
islemleri yliriitir.

e) Mezunlarin izlenmesine yonelik is ve islemleri ytirtitiir.

f) Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger gorev ve
sorumluluklart yerine getirir.

Miidir Yardimcisi

a) Alanin bina, esya, makine-techizat ve diger taginirlarin bakim, onarim,
lkoruma, saklama ve kullanima hazir bulundurulmasini saglamak.

b) Miidiir tarafindan gorevlendirilmeleri halinde, taginir kayit ve kontrol
yetkilisi unvaniyla Taginir Mal Ydnetmeligine uygun olarak defter, belge
ve cetvelleri tutar. Yilsonunda ve gerekli goriilen zamanlarda taginirlari
sayim ve kontrole hazir bulundurur. Sayim ve doner sermayeyle ilgili is
ve islemleri mevzuatina gore ytriitir.

c) Tiiketim malzemelerine yonelik sarflarin

e-Taginir sistemine islenmesini saglamak.

¢) Kullanilan makine, arag-gerec¢ ve techizatin okul imkanlariyla
onarimint saglar. Onarimi miimkiin olmayan veya ekonomik dmriinii
tamamlamis olanlarin kayittan diisiimii i¢in Tasinir Mal Y 6netmeligi
hiikiimlerine gore 6neride bulunmak.

d) Ogrencilerin kullanacaklar1 her tiirlii arag-gereci imza karsiliginda
ilgilisine teslim etmek. Bunlardan iadesi gerekenleri belirlenen siire
icerisinde teslim etmeyenlerle arac gereclere zarar verenleri okul
miudiirligiine bildirmek.

e) Ogrencilerin atdlye ve laboratuvarlarda yapacaklar uygulamalarla
ilgili arag-gere¢ ve malzemelerin Onceden hazirlanmasi igin ilgililerle

Atdlye ve
Boliim Sefleri




Ek-18

isbirligi yapmak, kayitlarini tutmak.

f) Is kazasi, meslek hastaliklar1, yangin ve diger tehlikelere kars1 is
saglig1 ve glivenliginin saglanmasi konusunda 6zel egitimi gerektiren
ogrencileri de dikkate alarak gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamak.
g) Calisma ortamini temiz tutma aligkanliginin 6grencilerde davranis
haline getirilmesi i¢in ¢aba gostermek.

g) Alan/boliim, atdlye ve laboratuvar ile ilgili kayitlar: tutmak.

h) Temel islemlerin uygulamali olarak yapilmasini saglamak. Bu
islemlerin dogru olarak kavranip kavranmadiginin anlagilmasi yoniinde,
ogrencilere rehberlik etmek.

1) Temrin uygulamalarinda egitim ve dgretimi gelistirecek ders arag-
gerecinin yapilmasini ve mevcutlarin onarimini saglamak.

i) Is saglig1 ve giivenligi bakimindan sorumlulugundaki alan/béliim,
atolye, laboratuvarda bulunan her makine igin 6zelliklerinin, periyodik
bakim ve yedek par¢a durumuyla varsa yapilan tadilat ve degisen
parcalarinin diizenli olarak islendigi makine kartiyla kullanma kilavuzu
hazirlamak. Atdlye ve laboratuvarlardaki ¢alisma sartlarini belirten
tehlike ve uyari isaretleriyle makine ve arag-gerecin ozelliklerine gore
lkullanma talimatlarinin uygun yerlere asilmasini saglamak.

j) Is kazas1 veya kisi alan/bdliim, atdlye, laboratuvar ya da is
ekipmanini zarara ugratma potansiyeli oldugu halde zarara ugratmayan
olaylarin meydana gelmesi durumunda, usuliine uygun olarak rapor
hazirlayip yazili olarak okul miidiiriine bildirmek.

k) Mezunlar1 izleme ve ise yerlestirme ¢alismalarini ilgili alan
Ogretmenleriyle birlikte yiirtitmek.

1) Ayn1 yonetim altinda farkli program tiirii bulunan okullarla siirekli
egitim ve dZretim yapilan atolye ve laboratuvarlardaki arag-gerecin
sorumlulugunu varsa alanin teknisyeniyle birlikte yiiriitmek.

m) Sorumlulugundaki alan/bdliim, atdlye ve laboratuvarin diger kurum
ve kuruluglarla birlikte kullanilmasi durumunda, protokol hiikiimleri
dogrultusunda yararlanilmasini saglamak.

n) Gorev alanlarina gore okul miidiirliigii tarafindan belirlenen ¢aligma
esaslarindaki gérev ve sorumluluklari yerine getirmek.

a) Okutmus oldugu derslere ait {initelendirilmis yillik planlar1 yapmak ve
hazir bulundurmak.

b) Bransiyla Ilgili Unitelendirilis Y1llik ve giinliik planlar1 yapmak ve
hazir bulundurmak.

c) Smif Sube/ Rehber 6gretmenlerinin Yillik Calisma Plan1 yapmak ve
hazir bulundurmak.

¢) Brans ve okutmus oldugu derslerin Ogretim Programini hazir
bulundurmak.

d) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait aylik sinif
Ogrenci nobet listesini hazirlayip sinifa asmak ve bir kopyasini
dosyalamak.

e) Smif Sube Ogretmenlerinin sorumlu oldugu subeye ait 6grenci oturma
planini hazirlamak ve bir kopyasini dosyalamak.

f) Uhdesinde egitsel kuliip olan 6gretmenlerin mutat kuliip ¢aligmalarini
yapmalari, yapilan kuliip etkinliklerini koridordaki panolarda aylik
olarak teshir etmeleri ve tiim kuliip evraklarini dosyalamalari,
istendiginde ibraz etmeleri.

Ogretmenler
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2) Sinif-sube / Rehber 6gretmenlerinin uhdesinde bulunan sinif-subeye
ait temel gilincel 6grenci bilgilerini ¢ikartmalar1 ve e-okula islemeleri.

§) Okulda, belirtilen alanda ndbet tutmak; ndbete baglamadan dnce nobet
mahallini kontrol etmek, egitim-6gretim ve 6grenci sagligi acisindan risk
teskil edebilecek hususlar1 nobetgi idareciye bildirmek. Alinan tedbirleri
ve goreve gelmeyen 6gretmenleri ndbet defterine islemek.

h) Yazili yoklama, 6l¢me ve degerlendirme is ve islemlerini ortadgretim
Kurumlar1 ydnetmeligi'nin (Olgme ve degerlendirmenin genel esaslari
(Madde-43, 44,45...59'a) uygun olarak yapmak.

1) Okutulan her ders i¢in ek-1'dekine benzer not ¢izelgesi hazirlamak ve
onaylatmak.

1) Glinliik planlarda kazanimlar1 6l¢gmeye yonelik en az ii¢ soru
bulundurmak.

j) Okutmus oldugu ders (limite ya da temasz) ile igili olarak sinif
panosuna grenci lirlinii olan resim, siir, yazi vb.ni asmak, dosyalamak.
k) Tema ya da iinite sonlarinda, kazanimlar1 6lgme ve degerlendirmeye
yonelik Quiz vb. test ya da yazili yoklama yapmak ve dosyalamak.

1) Gorevlendirildigi ziimre, kurul ve komisyon toplantilarina katilmak ve
alinan kararlarin bir kopyasini dosyalamak.

m) Sorumlu oldugu siniftaki 6grencilerin devam-devamsizlik
durumlarin takip etmek, gerektiginde idarecileri ve veliyi
bilgilendirmek, goriisme kayitlarini kisaca not almak, dosyalamak.

n) Smif ve subesine ait veli toplantilar1 diizenlemek ve belgeleri
dosyalamak.

0) Kisisel haklarini, egitim-6gretim ve medeni hukukla ilgili mevzuati
takip etmek, gerektiginde idareyi bilgilendirmek.

0) Okul idaresi tarafindan DYSS sisyeminden gonderilen yazilar1 okumak.
p) Idari personel tarafindan verilen gorev ve talimatlar1 yerine getirmek.

a) Sabah dersler baglamadan 6nce okul bahgesi ve eklentileri, idari

Yardimci : ah : .
Al Ry odalar ve smiflardaki sira, masa, dolap gibi esyalarin yiizeylerin tozlari
Personeli alinir.

b) Siif levhalarin ve koridorlardaki panolarin tozlarinin alinir.

c) Ogrenciler ilk derse girince koridorlar paspas yapilir.

¢) Her teneffiis bitiminde tuvaletler deterjansiz olarak yikanir.

d) Gerekliyse lavabo 6nleri ¢ek pas yapilir.

e) Lavabolardaki sivi sabunluklar, peceteler ve tuvalet kagitlari takip
edilip bitmeden ikmali yapilir.

f) Glinliik okul ziyaret¢i ve misafirlere ikram ve servis iginin geregi
yapilir.

) Derslerin bitiminde idari odalar, atolyeler, siniflar, koridorlar,
tuvaletler vb. gibi yerlerdeki tiim temizlikler yapilir.

G) Haftalik ve aylik temizlikler yapilir.
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Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin sayisi

ve ihtiya¢ durumu belirtilmistir.

Tablo 13. Teknolojik Arac¢-Gere¢ Durumu

Arac-Geregler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Akill1 Tahta 0 0 6 1
Masaiistii Bilgisayar 2 2 2 0
Tasiabilir Bilgisayar 2 2 2 0
'Yazici Sayisi 1 1 1 1
Projeksiyon 1 1 1 0
Fotokopi Makinasi 2 2 2 0
Televizyon 3 3 3 0

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekéan Va Yok | Adedi | Thtiya¢ | Aciklama
r

Midiir-Mudir Yardimeis: Odas1 [ D 0

Ogretmen Calisma Odas1 X 1 0

Kiitiiphane X 1 Sinif
Kitapliklar
Var

Rehberlik Servisi X 1 0

Resim Odasi B 1

Miizik Odasi X 1

Cok Amacli Salon X 1

Spor Salonu X 1




Ek-18

2.7.4. Mali Kaynaklar
Okulumuzun mali kaynaklari, biitce biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,

gelirleri ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

donemi boyunca ger¢eklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirltilmistir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 10.000.000, |11.400.000{12.426.000(13.047.300(13.699.665
00 ,00 ,00 ,00 ,00

Okul Aile Birligi 1500,00 2000,00 [2500,00  [3000,00 |3500,00

Déner Sermaye 0 0 0 50.000,00 60.000,00

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 10.001.500, |11.402.000{12.428.500(13.100.300(13.763.165
00 ,00 ,00 ,00 ,00

Tablo 16. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Ogrenci giderleri Ogrenci sigorta ve 6gle yemegi giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
[kiictik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Abonelige bagl giderler Telefon, internet, su, elektrik giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Egitim-Ogretim giderleri Atolyelerdeki temrinlik giderleri

Donanim giderleri Okul, sinif ve atolyelere taginir alimi giderleri




Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu
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YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4036,80 15488 0
Kii¢iik Onarim
Bilgisayar Harcamalar1 1299,99 5805,60 0
Ogrenci Sigorta Giderleri 3306,40 7296,08 13734,59
Telefon-Intemet-Elektrik-Su S 7615,05 S 16859,50 S 27992,00
Ogrenci Yemek 15“ 23674,00 o 75169,00 mﬁ 151260,00
Kirtasiye 3 0 : 14364,00 : 17250,00
Temrinlik e 22493.,40 X 10448,7 x4 18500,00
Donanim 23000,00 104,035,0 0

0
Biiro Makinalar1 Harcamalari 78600,00 7200,00 5888,40
Diger 1980,00 26250 0

2.7.5. Istatistiki Veriler

e Ogrenci durumu; Okulumuzda 38 6grenci vardir. 7 sinifimiz mevcuttur.
e Okulumuzda El Sanatlar1, Yiyecek-igecek Hizmetleri, Tarim atdlyeleri faaliyet gdstermektedir.

¢ Okulda yapilan sosyal faaliyetler olarak; sportif turnuvalar, geziler, sergiler, yilsonu
etkinlikleri, yarigmalar diizenlenmektedir..

¢ Okulda yapilan kiiltiirel faaliyetler olarak belirli giin ve haftalar, 6grencilerin mesleki
becerilerini ortaya ¢ikaran iiriinlerin sergilendigi sanatsal sergiler, miize ziyaretleri, mesleki
alanlarin tanitimina katki saglayan ¢esitli resmi ve 6zel kurumlara ve sivil toplum kuruluslarina
geziler yiriitiilmektedir.

e Ogrenci devam durumu; dgrencilerimiz Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeligi cergevesinde bir
egitim 0gretim y1li iginde toplam 70 giin devamsizlik (50 6ziirlii-20 6ziirsiiz) hakkina sahip
oldugundan yasal siirelerde velilere devamsizlik mektuplar1 gonderilmekte; devamsizlik
durumlart veli- 6gretmen-Rehberlik Servisimizin is birligi igerisinde kontrol altinda
tutulmaktadir.

e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi olarak yarigma ve turnuvalar, okul sagligi kapsaminda hijyen ve
temizlik kurallarina dikkat ¢ekmek i¢in hazirlanan pano/afis ¢alismalari, bagimlilikla miicadele
kapsaminda gesitli 6nleyici egitimler vb. planlanmis bu yonde 8 alanda ¢esitli kuliipler
kurulmustur.

e Rehberlik hizmetleri; genel olarak yillik rehberlik ¢erceve plani dogrultusunda okulumuz
Rehberlik Servisi tarafindan tiim personelimizi (38 dgrenci ve 16 6gretmen) kapsayan egitimler,
programlar yiiriitiilmekte; ihtiya¢ gosteren durumlarda tiim 6grencilerimiz i¢in ya da problem
davranig gosteren d6grencilerimizle 6gretmen — 6grenci —veli is birligi icerisinde ¢alisilan ¢esitli
Onleyici, iyilestirici, diizeltici egitsel sosyal ve psikolojik etkinlikler planlanmakta ve
yiritilmektedir.
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¢ Bedensel engelli 6grenciler i¢in okul giris rampast mevcut olup; engelli lavabolarimizda
vardir.

¢ Okula ulagim 6grenci servisleri ile saglanmaktadir.
e Okulumuz kat1 yakit kalorifer ile istnmaktadir.

e Sivil savunma g¢alismalari: yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili kontrol edilmekte olup
elektrik tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi diizenli olarak
yapilmaktadir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amag¢lanmistir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okulun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan

veya dolayli olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Okulumuz dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir.

Okul i¢i analizde, saghkli bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenecektir.



Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu
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Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1. Bakanligimizca, ogrenci merkezli egitim|l. Ucretsiz ders kitaplarmin dagitimi
yaklagimlari, mesleki egitimde modiilerf2. Bulundugumuz bolgede  velilerimizin|
egitim sistemi, mesleki egitim, gorevdel] sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Buj
yilkselme ve kariyer basamaklart vb| sebepten  velilerin  okulun  maddi
konulardaki gelistirilen politikalar kaynaklarina cok fazla katkisi

2. Ucretsiz ders kitab1 dagitim1 uygulamasi olmamaktadir.

3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi3. Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
edebilecek hizmet alimmma doniik finansd. Tasarruf saglama imkanlari,
eksikligi 5. lIgsizlik durumu,

4. Ek ders yonetmeligi 6. Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

5. Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi 7. Kullanilabilir butce

6. Atama ve Yer degistirme Y Onetmeligi

7. Yonetici Atama Yonetmeligi

8. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

9. Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin
incelenmesi,

10. Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

11. Olusturulmasi gereken kurul ve
komisyonlar,

12. Okul ¢evresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler

1. Cok ¢esitli kiiltiirel zenginlige sahip bir bolge,
olmast. 1. Okulumuzda bulunan atdlyelerde birlikte]

2. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden| donanimin stirekli yenilenmesini
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme| saglayarak Ogrenci ve Ogretmenlerimizce
vS.), etkin kullanima.

3. Niifus artisi, 2. Bakanligmmizin  E-Okul ve internet

4. Niifusun yas gruplarina gore dagilima, hizmetlerinin kurumumuzda etkin|

5. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl{  kullanimi.
para kazanma hirsy, likks yasama diiskiinliik,[3. Dijital Platformlar {izerinden uzaktan|
kirsal alanda kentsel yasam), egitim imkanlari,

6. Beslenme aligkanliklari, 4. Okul/kurumun sahip olmadig1 teknolojik]

7. Degerler, mesleki etik kurallar1 vb. araglar

8. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi/5. Personelin ve ogrencilerin  teknoloji
etkinlikler kullanim kapasiteleri,

9. Veli egitim seviyesinin diigiikk olmasi 6. Personelin ve Ogrencilerin sahip oldugul

>

9.

10. Akilli tahta uygulamalar

teknolojik araclar,

Internet aginin bulunmasi
FATIH Projesi, MEBBIS,
uygulamalari

Resmi yazigmalarin internet ortaminda
yapilmasi

E-OKUL
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Cevresel Etkenler

1. Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi

2. Okulumuzun ilge merkezinden uzak olmasi




2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Tablo 19.1. GZFT Listesi
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I¢

€vre

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

-Sinif mevcutlarinin az olmasi

-Ogrencilerin birbirleriyle uyumlu ve samimi
olmasi

-Ogretmen kadrosunun yeterli olmasi

-Alandan gelen geng ve dinamik bir 6gretmen|
kadrosu

-Ogretmenler arasi uyum ve giiven ortammin
olmasi

-Ogrenciye kars1 sabirli davranan, sevgiyle
yaklasan, iyi iligkiler kurabilen 6gretmen
kadrosu

-Okuldan gelen talepleri dikkate alan veli
profilimiz olmasi

-Okul binasinin ilge merkezine yakin fakat
sehrin giiriiltiisiinden uzak ferah bir yerde
olmas1

-Sinif mobilyalarinin yeni, modern ve
ergonomik olmasi

-Merkezi biitceden okula 6denek aktarimi
yapilmast

-Yeterli ve tecriibeli yonetim kadrosu
-Ogretmen ve dgrencilerin goriis ve dnerilering
Onem veren yonetim anlayisi

-Kurum kiiltiiriinlin olusturulmus olmasi

-Okul icinde yonetim-dgretmen-6grenci-veli-
yardimci personel arasinda her tiirlii iletisim

- Okuma becerisi kazanamamig 6grencilerimiz
olmast

-Tasimayla uzak mesafeden gelen 6grencilerin
olmast

-Ogrenci devamsizliklari

-Siirekli ilag kullanan &grencilerin takibindeki
zorluklar

-Ogrencilerde davranis ve konusma bozukluklari
-Ogrenci ydnlendirmedeki alan yetersizligi
-Yardimci hizmetler personelinin azlig1
-Velilerden egitim 6gretim faaliyetlerde
yeterince destek alinamamasi

-Siniflarin yetersiz olmasi

-Okul ihata duvariin yetersizligi

-Spor ve etkinlik alanlarinin azlig

-Okul-Aile Birliginin okula desteginin
olmamasi
-Alinan
giicliikler
-Ogrenci yemek kalitesinin iyi olmamasi
-Ogrencilerle engel tiirlerinden dolay1 her
zaman olumlu iliski kurulamamasi

kararlarin  gergeklestirilmesindeki

kanallarinin ac¢ik olmasi
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2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 19.2. GZFT Listesi

Dis Cevre
Firsatlar Tehditler
-Bakanligin 6zel egitim Ogrencileri i¢in her-Egitim politikalarinda yapilan degisiklikler
tiirlii imkan1 sunmast -Velilerin maddi durumunun yetersiz olmasi
-Merkezi blitgeden 6denek tahsis edilmesi -Ogrencilere okul disinda sosyallesebilecekleri
-Sivil  toplum  kuruluslarinin = 6zel  egitimortamin sunulamamast
okullarina karsi pozitif ayrimciligi -Internet ve televizyonun dgrenciler {izerindeki

-Ozel egitim ogrencilerinin 6rgiin egitimdenplumsuz etkileri
daha c¢ok yaralanabilmeleri icin yapilan-Boliinmiis problemli, ailelerin olmasi

caligmalar -Ogrencilerde kontrolsiiz cep telefonu ve sosyal

-Ogrencilerimizi psikolojik olarak rahatlatacakmedya kullanim aliskanlig

okul ¢evresinin varligi -Ozel egitimle ilgili disiplin yOnetmeligi
olmamast

-Ozel egitim rehberlik programiin olmamasi
-Servis glizergahlarindaki bazi yollarin uygun
olmamasi

Tablo 20. GZFT Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Hedeflerimize ulasabilmek i¢in i¢ ve dis | Kaymakamlik ve Belediyeler
paydaslarla olan iliskiler giiclendirilecek. [isbirligiyle bozuk olan tasima yol

Giicli Ihtiyaglarin teminine y&nelik i¢ ve dis giizergahlari diizeltilecektir.
Yonler paydas iliskilerimiz kullanilacak. Belediye isbirligiyle okul ihata duvari
iyilestirilecektir.
Kurum ve kuruluslar ile goriisiilerek Okul-Aile Birligi gelirlerinin az

Zayif Yonler 0grencilerimizin niteliklerine uygun ise olmasi dolayistyla destek personel
yerlesmelerini saglanacaktir.
EKPSS ve mesleki gelisim ile ilgili ‘ '
kurslarin agilmast igin gerekli girigimleri ~[yardim istenecektir.
yapilacaktir.

icin [lce MEM ile goriisiilerek




2.10. Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 21. Tespit ve Thtiyaclar1 Belirlenmesi
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Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan

[zleme ve degerlendirme
calismalarinda eksiklikler
saptanmistir.

[zleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi

Stratejik Planin
Degerlendirilmesi
Aileler ile iletisim ve is | Aileler ile iligkileri
Paydas Analizi birligi yetersizdir. giiclendirecek bir ekosistemin
kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme [s birlik¢i dgretim tekniklerine
stilleri arasinda en yiiksek agirlik verilmesi
. lizde (%80) sosyal
Okul ici Analiz yuzde (7680) sosy

Ogrenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri belirlenmistir.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi gorecektir. Okulumuz, bu asamada misyon ve
vizyonlarini ifade etmis, temel degerlerini belirlemis, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve

stratejilerini ortaya koymustur.

3.1.Misyon

[Ikdgretimini tamamlamus, hafif diizeyde zihinsel engelli ve hafif otizmli bireylere mesleki
egitim alaninda, en yiiksek kalitede egitim vererek, onlarin akademik ve sosyal gelisimine
destek olmaktir.

3.2 .Vizyon

Topluma kendi ayaklar iizerinde durabilen, tiretkenligi kendine yol edinmis, kendilerini
baskalarina bagimli kalmaktan kurtarmis bireyler kazandirmaktir.

3.3.Temel Degerler

1) Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
2) Cevreye ve Canlilarin Yagsam Hakkina Duyarlilik
3) Analitik ve Bilimsel Bakis

4) Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilik¢ilik

5) Sanatsal Duyarlilik ve Sanat Becerisi

6) Meslek Etigi ve Ahlak

7) Saygimlik

8) Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

9) Katilimcilik

10) Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak™ bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
caligmalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda ytiriitiiliir. Bu ¢aligmalar ¢ercevesinde,

her bir hedef i¢in hedef kartlari olugturulur.

4.1. Amaglar

Amaglar Tablo 20 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu tablosunda
gosterilmektedir.

4.2. Hedefler

Hedefler, Tablo 20 Ama¢ Hedef Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu tablosunda

gosterilmektedir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, Tablo 20 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart

Sablonu tablosunda gdsterilmektedir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, Tablo 20 Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

tablosunda gosterilmektedir.



Tablo 22. Amagc, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu
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Amag1  Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim gretim siirecini

tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhgi

Rapo

Sikhg

PG1.1.1. ll-ilce ozel
egitim hizmetleri
kurulu tarafindan
yerlestirilme karari
verilen 6grencilerin
kayit yaptirma oram
(%)

20

93,75

95

97

100

100

100

6 ay

12 ay

PG1.1.2. Oziirsiiz
devamsizlik siiresi 15
giinii asan 6grencilerin
orani

20

28,95

25,00

20,00

18,00

15,00

12,00

6 ay

12 ay

PG1.1.3. Bir egitim ve
ogretim yilinda oziirlii
devamsizlik siiresi 40
giinden fazla olan
ogrenci oran (%)

15

5,26

4,00

3,00

2,00

2,00

1,00

6 ay

12 ay

PG1.1.4. Bir egitim ve
ogretim yilinda orgiin
egitimden ayrilan
ogrenci orani (%)

15

5,26

5,00

4,75

4,50

4,25

4,00

6 ay

12 ay

PG1.1.5. Saghk
sorunlari ve diger
nedenlerle okula devam
edemeyen 6grencilerin
uygun egitim
ortamlarina
yonlendirilme ve
yerlestirilme orani (%)

15

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

flge Milli Egitim Miidiirliigii. RAM. Okul Rehberlik Servisi.

Riskler

Fiziksel imkanlar yetersiz kalabilir.
Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilim az olabilir
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Stratejiler

S1. Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu tarafindan yerlestirilme karar1 verilen
Ogrencilerden kayit yaptirmayanlar tespit edilerek onlemeye yonelik tedbirler
almacaktir.

S2. Ogrencilerin devamsizlik nedenlerine yonelik okul, 6grenci ve veli is
birligiyle bu nedenleri ortadan kaldiracak ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S3. Devamsizlik sonucu ortaya ¢ikan olumsuz etkileri azaltmaya yonelik
egitim programlari, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme gibi telafi tedbirleri
gelistirilecektir.

S4. Okul ortami1; 6grencilerin 6grenme motivasyonunu gelistirecek sekilde
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif imkanlar1 artirilacaktir.

S5. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenlerine yonelik ¢alismalar
yapilarak bunlarin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S6. Ogrencilerin uygun egitim ortamlarina yonlendirilmesi amaciyla yeniden
egitsel degerlendirme ve tanilama yapilmasi i¢cin Rehberlik ve Arastirma
Merkezi’ne (RAM) yonlendirme yapilacaktir.

S7. Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimiyle okulun yapisi

ve imkanlar1 tanitilarak uyumlar1 saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

18.171,89

Tespitler

Veli okul igbirligi.
Sosyal ve kiiltiirel etkinlik saysini artirmak.

Ogrenci sorunlarma yonelik destek programlari.

Intiyaclar

e Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortaggretime katilimlariin artirilmasi igin
rehberlik sisteminin giiclendirilmesi

e  Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirtlmasi

e Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaglarina cevap verecek sekilde
gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi

e Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul

terkine sebep olan faktorlerin tespit edilmesi
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Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini
tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.2 \Ogrencilerin ders dist etkinliklere katilimlar1 artirilacaktir.
Performans Hedefe fzleme | Rapo
Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 Sikiig
1
PG1.2.1. Bir egitim ve
ogretim yilinda sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlarda 50 85 87 90 95 97 99 6 ay 12 ay
faaliyetlere katilan
ogrenci orani (%)
PG1.2.2. Yerel, ulusal
ve uluslararasi
etkinliklere (proje, 50 39,47 41 43 45 47 50 6 ay 12 ay
yarisma vb.) katilan
ogrenci oram (%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ziimre Ogretmenleri, Rehberlik Servisi, RAM, Sivil Toplum Kuruluslari,

Yerel Yonetimler, Spor Kuliipleri

Riskler

Faaliyetler sirasinda giivenlik ihlalleri.

Etkinliklerin amacinin disina ¢ikmasi,

Ogrencilerin sadece 6diil veya basariya odaklanmalari.
Kurumlar arasi koordinasyonun zorlugu.

Stratejiler

S1. Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda kurum i¢i ve kurum dis1
diizenlenen faaliyetler artirilacaktir.

S2. Okul i¢inde basariy1 tesvik edecek yarigsmalar diizenlenerek 6grencilerin
Odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi etkinliklere (proje, yarisma vb.)
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S4. Ogrenciler icin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler
diizenlenmesi i¢in kurum, kurulus, sivil toplum kuruluslar1 vb. ile is birligi
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

42.401,08

Tespitler

Sosyal baglarin artmasi takim ruhunun olugmasi.
Odiillendirme ve motivasyon artirilmast.
Farkli kurumlar ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi sayesinde ¢esitlilik ve

zenginlik saglanmasi.
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Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmas:

Ihtiyaclar Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan desteklenme ihtiyaci
Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiglendirilmesi
Okul bahgesinde ve diger egitim ortamlarinda oyun alani ihtiyact

Amag 2 Ogrencilerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve egitim ihtiyaglar ile akademik

eterliklerini artirmak.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik diizeylerinin artirilmasina yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
Performans Hedefe izleme | Rapo
Gostergeleri

Etkisi* | Baslangi¢ Sikhigy | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026 2027 | 2028 Siklig
1

PG2.1.1. Merkezi

smavlara katiim oran 50 13,16 18 21 24 37 30 6 ay 12 ay

PG 2.1.2 Ogrenci

basina Kitap okuma 50 3,34 7 11 14 17 20 6 ay 12 ay

sayisl

Koordinator Birim Okul Yonetimi

Ozel Egitim Ogretmenleri, Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ekonomik durum.
Riskler Egitimlere katilim azlig1 ve motivasyon eksikligi.

Ogrencilerin temel egitimden gelisteki 6grenme eksiklikleri

Okuma aligkanliginin yeterli olmamasi

Hedeflerin nasil gergeklestirilecegine yonelik en fazla bes stratejiye

Stratejiler maddeler halinde yer verilir.

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme yetistirme kurslar1 (DYK) ve tamamlayici egitim faaliyetleri
basta olmak iizere okulda destekleyici egitim faaliyetleri yapilacaktir.
S2. Uzaktan egitim videolar: araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S3. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler

diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini 6.057,30

Ozellestirilmis egitim faaliyetleri.
Teknoloji ve dijitallesmeye yatkinlik.

Tespitler Ogrencilerimizin okuma aliskanlik diizeylerinin yeterli olmamasi

Cesitlendirilmis egitim yontemleri gelistirme.

Ihtiyaclar Erisimine ve teknik altyapiya uygun videolar hazirlama.

Egitim kaynaklarinin cesitlendirilmesi
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Amag¢3  Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.1 Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu ve énleyici
calismalar yiiriitiilecektir.
Performans Hedefe fzleme | Rapo
Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhigr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikiig
1
PG 3.1.1 Ogrenci
gbriisme/gdzlem sayisi 25 50 60 70 80 85 90 6 ay 12 ay
PG 3.1.2. Veli goriisme
saylst 25 26,32 30 38 42 45 48 6 ay 12 ay
PG 3.1.3. Ogretmen
goriisme sayisi 25 39,47 45 55 65 70 75 6 ay 12 ay
PG 3.1.4. Diizenlenen
etkinlik sayisi 25 78,94 80 82 84 87 90 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul Idaresi
Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak
Birimler
Ogrencilerin etkinlige katilma isteklerinin diisiik olmas1
Riskler Velilerin toplanti ya da bireysel goriismelere gelmemeleri
S1. Rehberlik ihtiyaci belirleme anketi sonuglarindan yararlanarak gelisim
Stratejiler alanlarina yonelik 6grencilerle yiiriitiilecek calismalar belirlenecektir.
S2. Belirlenen ¢aligmalar okul rehberlik ve psikolojik danigma programi
kapsaminda uygulanacaktir.
Maliyet Tahmini 3.028,66
Tespitler Rehberlik Thtiyact Belirleme Anketi Sonuglarindan Yararlanarak
Calismalar Belirlenmesi.
Bireysel veya grup ¢aligmalari.
Farkindalik Faaliyetleri.
intiyaclar Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, derslere ilginin artirilmasi igin

rehberlik ¢caligmalarin artirilmasi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi
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Karsilagilabilecek bireysel ve gelisimsel sorunlarin ¢éziimiinde etkili olacak
egitimlerin alinmasi.

Amag 3 Ogrencilerin gelisimlerini bir biitiin olarak desteklenmesini, ilgi, yetenek, deger, tutum ve
kisilik 6zelliklerini kesfetmesini saglamak.
Hedef 3.2 |Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin ¢dziimiine
ardimci1 olmak amaciyla ¢alismalar yiiriitiilecektir.
1(’; e“rftormz}ns- Hedefe | Baglangic izleme | Rapor
ostergeleri
Etkisi* | Degeri** A2 USRI e Iavard matas Sikhig1 | Sikhig
PG 3.2.1 Bireysel
psikolojik danisma 50 50 55 60 65 70 75 6 ay 12 ay
yapilan 6grenci orani
PG 3.2.2. Psikososyal
miidahale kapsaminda
calisma yapilan dgrenci 50 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay
orani
Koordinator Birim Okul Idaresi
Is birligi Yapilacak Rl S,
Birimler
Ogrencilerin goriismeye katilma isteklerinin diisiik olmasi
Riskler Alinan doniitlerin gegerliliginin diisiik olmasi
S1 Okul risk haritalar1 sonuglar1 dogrultusunda ¢aligma yapilmasi gereken
Stratejiler ogrenciler belirlenecektir.
S2 Belirlenen 6grencilerle bireysel veya grupla caligsmalar yiiriitiilecektir.
Maliyet Tahmini 3.028,66
Rehberlik Thtiyaci Belirleme Anketi Sonuclarindan Yararlanarak Calismalar
. Belirlenmesi.
Tespitler :
Bireysel veya grup ¢alismalari.
Farkindalik Faaliyetleri.
Ogrencilerin devamsizliklarinin 6nlenmesi, derslere ilginin artirilmasi igin
AN rehberlik ¢aligmalarin artirilmast
Ihtiyaclar

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirtlmasi

Karsilasilabilecek bireysel ve gelisimsel sorunlarin ¢oziimiinde etkili olacak

egitimlerin alinmasi.
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Amac 4 Ydnetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalar saglanacaktir.
Hedef 4.1 |Okuldaki yonetici ve dgretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin artirilmasina
onelik calismalar yapilacaktir.
Performans Hedefe fzleme | Rapo
Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhigr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Siklig
1
PG 4.1.1 Diizenlenen
egitim sayisi 50 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
PG 4.1.2 Egitime
katilan yonetici ve 50 15 15 15 16 16 17 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisl
Koordinator Birim Okul Idaresi
Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Uzaktan egitim siire¢lerinde karsilikli iletisim olmamasi ya da eksik olmasi
Yeterli sayida isbasi egitimlerinin olmasi

Riskler Egitimlerde ulasim konaklama yiyecek gibi 6deneklerin kisitli olmasi
Personelin isteksizligi
S1. Yonetici ve 6gretmenlerin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerinin
Stratejiler gelistirilmesine yonelik firsatlar saglanacaktir.
Maliyet Tahmini 3.028,66
. Uzaktan egitimde yasanan teknolojik aksakliklar
Tespitler .S oo
Yetkin kisilerden egitim alinmamasi
Uygulamali egitimlerin az olmasi
. Tiim 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini gelistirmek icin yerel
Thtiyaclar ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin is basi egitim almalar1 saglanacak
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Amag 4 'YOnetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.

Hedef 4.2  |Ailelere yonelik bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirilmesine yonelik ¢alismalar

Is birligi Yapilacak
Birimler

apilacaktir.
Performans Hedefe izleme Rapo
Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhgr | r
Degerit* 2024 | 2025| 2026 | 2027| 2028 Siklig
1
PG 4.2.1 Diizenlenen
egitim sayist 50 2 2 2 2 2 2 6ay | 12ay
PG 4.2.2 Egitime
katilan Kisi sayisi 50 15 16 17 18 19 20 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul Idaresi
Rehberlik Servisi

Yeterli sayida egitimlerinin olmamasi ve uzaktan egitim sikintilari
Egitimlerde farli talep ve isteklerin olmasi

Riskler Adilelerin isteksizligi
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 6.057,31
Tespitler Uzaktan egitimde yasanan teknolojik aksakliklar
P Yetkin kisilerden egitim alinmasindaki siireclerin zorluklar
Uygulamali egitimlerin az olmast
Thtiyaclar Tiim ailelerin kisisel gelisim ve tutumlarmi gelistirmek igin gesitli egitim

almalar1 saglanacaktir.
Farkli mekanlarda egitimlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.




Ek-18

Amag 4 'YOnetici, 6gretmen ve diger personelin bilgi, beceri ve mesleki yeterliliklerini
gelistirmeleri i¢in egitim almalar1 saglanacaktir.
Hedef 4.3 |Okuldaki diger personelin dzel egitim alaninda bilgi ve farkindaliklarmin artirilmasina
onelik calismalar yapilacaktir.
Performans Hedefe izleme | Rapo
Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Siklig
1
PG 4.3.1 Verilen egitim
sayisi 50 1 1 1 2 2 2 6 ay 12 ay
PG 4.3.2 Egitime
katilan personel sayisi 50 7 7 7 7 7 7 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul Idaresi
Rehberlik Servisi
Is birligi Yapilacak
Birimler
Yeterli sayida egitimlerinin olmamasi ve uzaktan egitim sikintilari
) Egitimlerde farkl talep ve isteklerin olmasi
Riskler Destek personelinin isteksizligi
S1 Egitimlerin diizenlenmesine iligkin ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi
Stratejiler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 6.057,31
Uzaktan egitimde yasanan teknolojik aksakliklar
. Yetkin kisilerden egitim alinmasindaki siireclerin zorluklari
Tespitler o .
Uygulamali egitimlerin az olmas1
Tiim destek personelin 6zel egitim alninda kisisel gelisim ve tutumlarini
. gelistirmek icin ¢esitli egitim almalar1 saglanacaktir.
Ihtiyaclar Farkli mekanlarda egitimlerin alinmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.
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Amag 5 Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak mezuniyet

sonrasi ¢aligma hayatina hazirlanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 5.1 |12, simif diizeyinde isletmelerde uygulamali staj yapan dgrenci sayisi artirilacaktir.
Performans Hedefe fzleme | Rapo
Gostergeleri

Etkisi* | Baslangic Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Sikiig
1
PG 5.1.1 Isletmelerde
uygulamali staj yapan 100 0 1 2 2 3 4 6 ay 12 ay
O0grenci orani
Koordinator Birim Okul idaresi

Alan Sefleri-Koordinatér Ogretmenleri-isletmeler

Is birligi Yapilacak
Birimler
Yeterli sayida isletme talebinin olmamasi
. Ailelerin farkl talep ve isteklerin olmasi
Riskler Ogrenci 6zelliklerinden dolay1 isletmelerde olugan dnyargi
S1. Okul bdlgesinde bulunan isletmelerle yillik bilgilendirme toplantilar
Stratejiler yapilacaktir.
S2. Uygulamali mesleki beceri egitiminin 6énemi hakkinda aile ve 6grenciler
bilgilendirilecektir.
Maliyet Tahmini 18.171,89
1.0Okul tiirtinden dolay1 isletmeler ve kamu kurumlar stajyer 6grenci almak
Tesbitler istememektedir.
P 2.Bazi veliler 6grencilerin staja gitmesini istememektedir.
Intiyaglar 1.Isletmeler e kamu kurumlar ile goriisiilerek 6nyargilarin giderilmesi

2.Veli ve 6grencilerin staj konusunda bilgilendirilmesi ve motive edilmesi.
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Amag 5 Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak mezuniyet
sonrasi ¢aligma hayatina hazirlanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 5.2 |Okulda déner sermayenin yaygilastirilmasi ve kapasitesinin giiglendirilmesine yonelik
calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Hedefe izleme Rapo
Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhgr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Siklig
1
PG 5.2.1 Doner
sermayede
degerlendirilecek iiriin 100 0 0 0 25 35 50 6 ay 12 ay
sayisl
Koordinator Birim Okul Idaresi
Alan Sefleri-Koordinatdr Ogretmenler-Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
is birligi Yapilacak Genel Miidiirliigii-Isletmeler
Birimler
Uretilen iiriinlere pazar bulunup bulunamayacagi.
) Yeterli miktarda iiretim yapilip yapilamayacagi.
Riskler Ogrencilerin iiretim siirecindeki performanslari
S1 Okulda doner sermaye acilmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir.
Stratejiler S2 Ogretmenlerin déner sermaye calismalarina katilmalari tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini 6.057,30
Doner sermayemiz heniiz olusturulmamistir.
Tespitler
1.Ihtiyaclarin belirlenip déner sermaye kurulmasi.
- 2.Piyasa arastirmasinin yapilmasi.
Ihtiyaclar 3.Uretim kapasitesinin belirlenmesi.
4.Doner sermaye faaliyeti olmayan alanlarin doner sermaye ¢aligsmalarinda
aktif hale getirilmesi.
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Amag 5 Ogrencilerin 6grenim gordiigii alanlarda yeterlilikleri ve nitelikleri artirilarak mezuniyet
sonrasi ¢aligma hayatina hazirlanmalari saglanacaktir.

Hedef 5.3  |Ogrencilerin bireysel ilgi ve yetenekleri dogrultusunda is ve meslege hazirlanmalar

saglanacaktir.
Performans Hedefe izleme | Rapo
Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhigr | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Siklig
1
PG 5.3.1 I birligi
yapilan kurum sayisi 100 2 2 3 3 4 4 6 ay 12 ay
Koordinator Birim Okul Yo6netimi
i birligi Yapilacak Alan Sefleri-Isletmeler-Is Kur
Birimler
Ogrenci Ozelliklerinden dolayi isletmelerde olusan 6nyargi
Mezunlarla iletisimdeki aksakliklar
Riskler
S1 Ogrencilerin is ve meslege hazirlanmalarma yonelik bolgedeki ilgili
Stratejiler kurumlarla is birligi yapilacaktir
Maliyet Tahmini 6.057,30
(:)grencilerimizin Ozelliklerinden dolay1 gelistirilen 6n yargili tutumlar vardir.
Tespitler Ozel egitim mezunlarinin ise yerlestirilme orani diigiiktiir.
Is giicii piyasasinin ihtiyaclarina gore 6grencilerimizin mesleki bilgi ve
o becerilerinin gelistirilmesi.
Ihtiyaclar

Is Kur Ile Veli toplantilar1 diizenlenerek mezuniyet sonrasi is olanaklari
hakkinda bilgilendirme yapilmasi.
Mezunlarin izlenerek veri elde edilmesi.
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Amac 6 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amactyla kurumsal

kapasite gelistirilecektir.

Hedef 6.1 [Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saghigi ve
giivenligi gelistirilecektir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhigi

Rapo
r
Sikhg

1

PG 6.1.1. Okulda
yasanan kaza sayisi

15

6 ay

12 ay

PG 6.1.2. Bagimhihkla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
ogrenci ve 6gretmen
sayisi

15

52

52

52

52

52

52

6 ay

12 ay

PG.6.1.3. Akran
zorbahg ve siber
zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
o0gretmen, 6grenci ve
veli sayisi

15

52

52

52

52

52

52

6 ay

12 ay

PG 6.1.4. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen
egitim alan 6grenci,
O0gretmen ve personel
sayisi

15

58

58

58

58

58

58

6 ay

12 ay

PG 6.1.5. Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul Idaresi

Rehberlik Servisi -Sosyal Kuliip Ogretmenleri-Halk Sagligi Birimi

Is birligi Yapilacak
Birimler
Okul risk degerlendirmesi sonucu tespit edilen risklerin tam olarak
. coziilememesi
Riskler Ergenlik doneminde yasanan sikintilar
Atolye ortamindaki riskler
S1. Egitim ortamlar1 is saglig1 ve giivenligi yonergesine uygun hale
Stratejiler getirilecektir.

S2. Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla

miicadele, akran zorbalig1, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite,

hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari
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ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi igin

calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

36.343,88

Tespitler

Kadrolu Isg uzmani olmadigi i¢in risk degerlendirmenin tam olarak
yapilamamasi

Beslenme aliskanliklarimizdaki yanlishklar

Afet ve acil durumlara bakis agimizdaki eksiklikler

Intiyaclar

Atolyelerde risklerin gilincellenmesi tespiti yapilacak
Ogrencilerin saglikli beslenmeleri igin is birlikleri yapilacak

Afet ve acil durum tatbikatlar1 sayis1 artirilacak

Amacg 7

Okul ve kurumlarin egitim ve d6gretime katilimini arttirmak amactyla bolgesel (yerel),
ulusal ve uluslararasi proje, arastirma, yarisma ve etkinliklere katilim1 artirilacaktir.

Hedef 7.1 (Okullarm bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma ve etkinliklere katilimi
artirilacaktir.
Performans Hedefe izleme | Rapo
Gostergeleri
Etkisi* | Baslangic Sikhigy | r
Degeri** 2024 | 2025| 2026| 2027 | 2028 Siklig
1
PG7.1.1 Hazirlanan ve
basvuru yapilan proje 25 1 1 1 1 1 1 6 ay 12 ay
sayisl
PG7.1.2 Onay alan
proje sayisi 25 0 0 1 1 ] ]
PG7.1.3 Proje egitimine
katilan personel sayisi 25 3 2 ! ! 2 2
PG7.1.4 Katilm
saglanan yarisma ve 25 7 8 9 10 11 12
etkinlik sayisi
Koordinator Birim Okul Yonetimi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Proje Ekibi-Ogretmenler-Tiibitak-Il MEM-Ulusal Ajans

Riskler

Motivasyon eksikligi.
Bagvuru yapilan projenin kabul edilmemesi.
Bolgesel ve ulusal etkinliklerde 6grencilerin sevk ve idaresindeki giigliikler

Stratejiler

S1. Okullarda gorev yapan personelin proje hazirlama konusundaki
yeterlilikleri artirilacaktir.
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Maliyet Tahmini 42.401,08

Ulusal ve uluslararasi projelere yeteri kadar basvuru yapilmamaktadir.
Proje hazirlama konusunda 6gretmenler egitimlere yeterli ilgiyi
gostermemektedir.
Ulusal ve bolgesel yarigmalarda ulasim ve konaklamada sorunlar
yasanmaktadir

Tespitler

Ogretmenlerin proje hazirlama egitimine katilmas.
Ulusal ve uluslararasi projelere yeterli katilimin saglanmast

Ihtiyaglar Onay alan proje sayisinin arttirilmasi.




4.5, Maliyetlendirme

Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu

2024|2025 [2026  [2027 2028 1{4025:;3
Amac 1 10000 |11400 [12426 [130473 [13699,67 [60572,97
Hedef 1.1 3000  [3420  [3727,8 [3914,19 J4109,9 [18171,89
Hedef 1.2 7000 7980  [8698,2 [9133,11 [9589,77 [42401,08
Amac 2 1000 1140 1242,6 130473  [1369.97 |6057.3
Hedef 2.1 1000 1140 12426 |1304,73 [1369,97 [6057,3
Amac 3 1000 1140 12426 |1304,73 [1369,97 [6057,3
Hedef 3.1 500 570 6213 165237 |684,99  [3028,66
Hedef 3.2 500 570 6213 — 65237 |684.99 [3028,66
Amac 4 2500 2850  [3106,5 [3261,83 [3424,95 [15143,28
Hedef 4.1 500 570 6213+ 65237 |684,99  [3028,66
Hedef 4.2 1000 1140 12426 [1304,73 [136998 [6057,31
Hedef 4.3 1000 1140~ [1242,6 [1304,73 [1369,98 [6057,31
Amac 5 5000 5700  |6213 6523,65 |6849,84 [30286,49
Hedef 5.1 3000|3420 -~ [3727.8 [3914,19 [4109,9 [18171,89
Hedef 5.2 1000 1140 12426 |130473 [1369,97 [6057,3
Hedef 5.3 1000 1140 12426 [1304,73 [1369,97 [6057,3
Amac 6 6000 . |6840  [74556 |[782838 [8219,9 [36343,88
Hedef 6.1 6000 - 6840  [7455,6 |[782838 [8219,9 [36343,88
Amac 7 7000 7980  [86982 [9133,11 [9589,77 [42401,08
Hedef 7.1 70000 7980  [86982 [9133,11 [9589,77 [42401,08
gi‘l‘::l;‘;“et‘m 46600 |53124  |57905,16 | 60800,42 |63840,44 |282270,02
TOPLAM 79100  |90174 | 98289,66 [103204,15]108364,51[479132,32




Ek-18

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

ARSIN YESILCE OZEL EGIiTiM MESLEK OKULU, Stratejik Planlama Ekibince plan
donemi igerisinde ve her yilin sonunda okulumuz stratejik plan1 uyarinca yiirttiilen
faaliyetlerimizi, dnceden belirttigimiz performans gdstergelerine gére hedef ve gergeklesme
durumu ile varsa meydana gelen sapmalarin nedenlerini agikladigimiz, okulumuz hakkinda
genel ve mali bilgileri iceren izleme ve degerlendirme raporu hazirlanacaktir. Izleme raporlart
alt1 aylik ve yillik olarak ongoriilmiistiir. Faaliyet raporlar1 yillik olarak Miidiir Yardimcisi
bagkanliginda stratejik planlama sorumlusu, stratejik planlama ekibi ile hazirlanacaktir.
Ulagilamayan hedeflere tedbir alinacak. Plan donemi siirecinde bir yil igerisinde yapilacak
faaliyetlerin maliyetleri eylem plani araciligryla belirlenecektir.

Eylem planlar stratejik planin her bir yil1 i¢in hazirlanmaktadir.

TABLOLAR

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu (Sayfa: 6)
Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu (Sayfa: 9)

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu (Sayfa: 11)

Tablo 4. Okul/Kurum I¢i Analiz igerik Tablosu (Sayfa: 15)

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi (Sayfa: 17)

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler (Sayfa: 17)

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Y6netici Sirkiilasyonu Oran1 (Sayfa: 17)
Tablo 8 . Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibartyla) (Sayfa: 18)

Tablo 9. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Oran1 (Sayfa: 18)
Tablo 10. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 (Sayfa: 18)

Tablo 11. Calisanlarin Gorev Dagilimi (Sayfa: 19-20-21)

Tablo 12. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri (Sayfa: 21)

Tablo 13. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu (Sayfa: 22)

Tablo 14. Fiziki Mekan Durumu (Sayfa: 22)

Tablo 15. Kaynak Tablosu (Sayfa: 23)

Tablo 16. Harcama Kalemler (Sayfa: 23)

Tablo 17. Gelir-Gider Tablosu (Sayfa: 24)

Tablo 18. PESTLE Analiz Tablosu (Sayfa: 26)

Tablo 19.1. GZFT Listesi (Sayfa: 27)

Tablo 19.2. GZFT Listesi (Sayfa: 28)

Tablo 20. GZFT Stratejileri (Sayfa: 28)

Tablo 21. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi (Sayfa: 29)

Tablo 22. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu (Sayfa: 31-45)
Tablo 23. Tahmini Maliyet Tablosu (Sayfa: 46)

EKLER

EK-1 Paydas Smiflandirma Matrisi (Sayfa: 13 )
EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi (Sayfa: 14 )
Ek-3 Yararlanic1 Uriin/Hizmet Matrisi (Sayfa: 14 )



